
                                                    

 

  

 تقيᘭم المخاطر المتأصلة والᝣامنةاجراءات 

ᡧ الأᣃة ᗷالقصᘭم ᢕᣌة تمكᘭلجمع 

 
 

    تحدᘌد المخاطر: 

تهـدف عملᘭـة تحدᘌـد المخاطـر إلـى النظـر ᚽشـᜓل متᜓامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعᘭة والتـي 
᛿افـة المخاطـر سـواء ᛿انـت تحـت السـᘭطرة قـد تؤثـر علـى تحقᘭـق أهدافهـا. وفـي هـذه العملᘭـة يتـم تحدᘌـد  

اᜧـم  ᡨᣂـث مـن الممكـن أن تᘭـة، حᘭـدو ذات أهمᘘالإضافة إلـى المخاطـر التـي لا تᗷ ،ة أم لاᘭاشـرة للجمعᘘالم
وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لᙬسـᘘب أضـرار سـلبᘭة أو خلـق فـرص إᘌجابᘭـة، علـى سـبᘭل المثـال: 

ᡧ   ادخطـر الاعتم ᢕᣌع ᢔᣂـع مصـادر الدخـل مـن خلال متᗫᖔـد للدخـل، وفرصـة تنᘭمصـدر وح᛿ دᘭع وح ᢔᣂعلـى مت
هـا.  ᢕᣂن أو اسـتثمارات وغᗫᖁآخ   

    تقيᘭم المخاطر: 

هــا واحتمالᘭـة حدوثهـا  ᢕᣂات تأثᗫᖔعــة المخاطــر، ومســتᘭــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبᘭــة تقيᘭتهــدف عمل
وعـي و᛿مـي، ᛿مـا ᘻشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقᘘـل وتحمـل الجمعᘭة للمخاطـر لتحدᘌـد ᚽشـᜓل 

الإجراءات والضواᗷـط الإضافᘭة المطلᗖᖔـة لإدارة الخطـر. وتكـون نتائـج تقيᘭـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة وᗫتـم 
    ماد. مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنᘭᚏـن للمراجعـة والاعت

    معالجة المخاطر: 

تهــدف عملᘭــة معالجــة المخاطــر إلــى اختᘭــار أᙏســب خᘭــار أو خᘭــارات لتغيᘭــر مســتوى المخاطــر مــع الأخذ 
حــة مقاᗷــل التᜓالᘭــف والجهــود  ᡨᣂــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المقᘭار الموازنــة مــا بᘘالاعتᗷ 

كᘭفᘭــة تنفᘭـذ الخᘭـار أو الخᘭـارات    لتنفᘭذهــا. وكجــزء مــن معالجــة المخاطــر، ي ᘘغــي علــى الجهــة تحدᘌــد
تᘘᚏـات التالᘭـة  ᡨᣂـث يتـم فهـم الᘭحᗷ ،ل المثـال لا الحصـر -المختـارةᘭمـن أصحـاب المصلحـة :الأساس  -علـى سـب

ا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي ســيتم اᙬᜧســابها .الإجراءات المتوقع تنفᘭذها الخᘭــار أو الخᘭــارات، ᗷمــ لاختᘭار
ᡧ عـن اعتمـاد الإجراءات ᢕᣌذها .الموارد   .الأشخاص المسـؤولᘭعـن تنف ᡧ ᢕᣌـة والأشخاص المسـؤولᘭحᘭالتصح

والتقــدم المحــرز    جراءات المتᘘعـةالمطلᗖᖔة لتنفᘭذ الإجراءات التصحᘭحᘭة .مؤشــرات الأداء لمراقᘘــة فعالᘭــة الإ 
   فــي تنفᘭــذ الإجراءات التصحᘭحᘭــة .التارᗫــــخ المتوقع للانتهاء من معالجة الخطر. 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                    

 

 وصف المخاطرة نᖔع المخاطرة م
مستوى 
المخاطر

 ة

مدى 
 ᢕᣂالتأث 

 معالجة المخاطرة
أسلوب 
التعامل 

 معها

تعرض الجمعية     المالᘭة 1
 عالي عالي الاموالللاشتباه بغسيل 

الزام تطبيق سᘭاسة مᜓافحة 
جرائم الإرهاب وتمᗫᖔله وغسل 

الأموال لذوي العلاقة 
 ᗷالجمعᘭة 

 إنهاء

 المالᘭة  2
تعرض احد منسوبي 

 الجمعية للرشوة 
 متوسط عالي

تطبيق الميثاق الأخلاقي 
 للعاملين بالقطاع غير الربحي

 انهاء

 تجني تطبيق سياسة تعارض المصالح متوسط عالي تعارض المصالح المالᘭة 3

 المالᘭة  4
عدم الوفاء 

 بالالتزامات المالية 
ضبط إيرادات الجمعية من الأوقاف  متوسط متوسط

 معالجة    والاستثمارات والتبرعات

ᢝ  تقني 5
ᡨᣍب المعلوماᣄᙬعالي عالي ال 

العمل عᣢ وضع خطط عاجلة 
لمعالجة الثغرات الأمنᘭة واخذ 

    ᚽشᜓل دوريᙏسخ احتᘭاطᘭة 
 معالجة 

 معالجة تفعيل لائحة الصلاحيات الإدارية  منخفض متوسط مركزية اتخاذ القرار  تنظيمية وإدارية  6

ᗫة  7 ᡫᣄᛞتسرب وخروج المهارات  الموارد ال
ᡧ  متوسط منخفض   والكفاءات من منسوبي الجمعية  ᢕᣌجاد نظام حوافز للموظفᘌمعالجة  إ 

امج والمشارᗫــــع 8 ᢔᣂال 
إدارة البرامج ضعف 

 والمشاريع
 متوسط منخفض 

تطوير المواقع الالكتروني 
وفعيل وسائل التواصل لنشر 

 البرامج والمشاريع
 معالجة 

 تشريعي وقانوني 9
 ᢝ

ᡧᣚ دةᘌالأنظمة الجد
سوق العمل حول 

   السعودة 
 تقبل توظيف كوادر سعودية  منخفض منخفض

 بيئي 10
عدم تهيئة الأماكن 

المناسبة لذوي 
 الاحتياجات الخاصة 

 منخفض منخفض
تجهيز وتهيئة أماكن مخصصة 

   لذوي الاحتياجات الخاصة 
 تقبل

 عالي متوسط الحᗫᖁق بيئي 11
وضع خطط الأخلاء وتقيᘭم 
مخارج الطواري والتأᜧد من 

    وجود طفاᘌات الحᗫᖁق  
 معالجة 

 متوسط منخفض الᣄقة  بيئي 12

التأᜧد من وضع المسᙬندات 
 ᢝ

ᡧᣚ ل المهمةᘭشغᘻالخزائن و
ات والتعاقد مع  ᢕᣂامᝣجميع ال

 حارس امن 

 تجنب 

 منخفض منخفض التلف  بيئي  13
تقييم وضع الأرشيف والتأكد 
من عدم وجود تلف او مواد 

   تؤدي الى تلف المستندات 
 معالجة 
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